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 י� �המרכזייה  הפדגוגית  בבת
 
 

 כללי .1

,  מרכזי� פדגוגיי� הפזורי� ברחבי האר�60 �י� הוא אחד מתו� כ� המרכז הפדגוגי בבת 1.1

פדי� "שמטרת� לפתח את סגלי ההוראה באמצעות השתלמויות וימי הדרכה במר

קלטות , וכ# לשמש כמרכז המשאיל למורי� המעונייני� בכ� ספרי�, ובמוסדות הלימוד

 . ואמצעי עזר אחרי� להוראהוידאו

הכולל , קומתי�ס למבנה דו"י� הועבר מתחילת שנת הלימודי� תש� המרכז הפדגוגי בבת 1.2

וזאת לאחר ששני� רבות פעלה , י��כיתות ועזרי� ברחוב שפירא בבת, חדרי הרצאות

 .ברחוב חשמונאי� במבנה שנמצא בצמוד לשירות הפסיכולוגי העירוני

אול� זו , ידי מבקר העירייה לשעבר�ד ביקורת על"ערכה במרפנ, לפני למעלה מעשר שני� 1.3

 .מעול� לא פורסמה בדוח ביקורת רשמי

הביקורת נמנעה מלעסוק בשיקולי� המקצועיי� והפדגוגיי� שמאחורי פתיחת מסגרות  1.4

, מאיד�. בתכני ההשתלמויות ובביקורת על אופ# ביצוע#, ד"ההשתלמות וההדרכה במרפ

,  שבניהול המוסד בתו� שימת דגש על אופ# ניהול האינוונטרנבדקו ההיבטי� המינהלי�

תחזוקת המבנה וכ# התייחסות , ניהול הספרייה ומעקב אחר השאלת הציוד והחזרתו

 .לתקציבי� ואופ# הניהול הכספי

 ממצאי� עיקריי�  .2

 כללי

, מונה תשע מדריכות, בנוס) למנהלת במשרה מלאה, ד"הצוות המקצועי של המרפ 2.1

  .ידי משרד החינו�� שכר הצוות המקצועי ממומ# במלואו על.בחלקיות משרה

הכולל אב בית במשרה מלאה , י��קיי� צוות עובדי� מינהלי של עיריית בת, בנוס) לכ�

 . משרה80% � משרה והשנייה ב70% �האחת ב, פקידות/ושתי מזכירות

ל אג) די� במשרד החינו� ומינהלתית למנה"ד כפופה מקצועית לאג) המרפ"מנהלת המרפ 2.2

 .החינו� בעירייה

) 14.00למעט ימי חמישי עד  (19.00החל משעות הבוקר ועד ', ה�'המקו� פעיל בימי� א 2.3

�כאשר עיקרה של פעילות ההשתלמות וההדרכה מתקיימת בשעות הצהריי� ואחר

 .הצהריי�
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ד שעות תקניות לצור� קיומ# של פעילויות ההשתלמות "משרד החינו� מקצה למרפ 2.4

לא . ( שעות שבועיות63ד "הקצה משרד החינו� למרפ, א"ת הלימודי� תשסבשנ. וההדרכה

   ). שעות שבועיות36ד בהיק) של "כולל את משרת מנהלת המרפ

ד "המשולבי� בי# המרפ,  ימי הדרכה שבועיי�17ד נותנות עוד "מדריכות המרפ, בנוס) לכ�

הקצאת שעות הפיקוח וכ# מ, הספר הממומני� מתקציב ימי ההדרכה של המחוז�ובתי

יו� . (ד"הספר באמצעות מדריכות המרפ�ידי מנהלי בתי�הספר המנוצלות על�ישירה לבתי

 ). חמש שעות= הדרכה אחד 

ד ג� עבור ביצוע "מתקצב משרד החינו� את המרפ, פרט לשכר המנהלת והמדריכות 2.5

ס� כל ההקצבות הכספיות של משרד . שיפוצי� ושירותי� פדגוגיי� שוני�, הצטיידות

 123,613, ח" ש314,691בשיעור של , �2000ו' 99', 98הסתכמו בשני� ) ללא שכר(נו� החי

 .בהתאמה, ח" ש�21,564ח ו"ש

, �2000ו' 99', 98ד הסתכמה בשני� "ההוצאה הכספית מתקציבי העירייה לאחזקת המרפ 2.6

לא כולל את ההוצאה עבור (בהתאמה , ח" ש14,078 �ח ו" ש8,618, ח" ש18,482בשיעור של 

אחזקת המשרד , והיא יועדה בעיקרה לתקצוב הוצאות מינהלתיות) א מינהלי" כשכר

 בשיעור של 2000האד� המינהלי הסתכמה בשנת �עלות שכר כוח. וספרות מקצועית

 .ח" ש219,000

ידי הגורמי� �ד מוער� מאד על"המרפ. מתנהלת במקו� פעילות ענפה ומבורכת, כללית 2.7

וחלט להפעילו כניסוי בשנה הקרובה במתכונת לאחרונה ה. המקצועיי� במשרד החינו�

מוקדי� לפיתוח סגלי �ה זוטה " אחד מתו� שלושה מוקדי פסג�אירגונית ופדגוגית חדשנית 

וזאת בנוס) לשלושה מוקדי , י� ובירושלי��בת, אביב�המתוכנני� לקו� בתל, הוראה

   .המרכז והדרו�, ה במחוזות הצפו#"פסג

בעיקר בכל הכרו� באופ# השאלת , צביעי� ג� על ליקויי�ממצאי הביקורת מ, יחד ע� זאת

וכ# ברישו� וניהול האינוונטר , הציוד למורי� וביצוע המעקב והפיקוח אחר החזרתו בזמ#

 .וניהול מלאי הספרי�

 היק) הפעילות

 500 � מסגרות השתלמות בה# לוקחי� חלק כ24 � 23 �ד נערכות מדי שנה כ"במרפ 2.8

י� משתתפי� � מכלל המורות והגננות בבת40% �שנה כבס� הכל מדי . י�/משתלמות

 .ד"בהשתלמויות הנערכות במרפ

דתיי� אינ� לוקחי� חלק �הספר הממלכתיי��כי מורי� מבתי, הביקורת ציינה 2.9

וזאת למרות שהשתלמויות רבות מיועדות לכלל ציבור , ד"בהשתלמויות הנערכות במרפ

  .כאחדדתיי� �הספר הממלכתיי� והממלכתיי��המורי� מבתי

כי מדובר בהחלטה של המפקח על החינו� הדתי המארג# עבור , ד הבהירה"מנהלת המרפ

 .ברק�ד בבני"המורי� ממגזר זה השתלמויות במרפ
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 מחשוב

ניהול הספרייה והמעקב אחר השאלת ספרי� , כל פעילות רישו� ומעקב אחר השאלת ציוד 2.10

  .והחזרת� אינה ממוחשבת

ביקורת בנושא זה היו נמנעי� במידה שהפעילות ליקויי� רבי� עליה� הצביעה ה

  .הרישומית והמעקב היו מתבצעי� באופ# ממוחשב ולא ידני כפי שהדבר מתבצע בפועל

ד קיבל ממשרד החינו� תוכנת מחשב המאפשרת מעבר לדפוס עבודה ממוחשב "המרפ

מנהל פה ל�למעט פנייה בעל, ד"אול� תוכנה זו אינה שמישה ומנהלת המרפ, בנושאי� אלו

לא יזמה כל פנייה ממוסדת בכתב בי# א� למשרד החינו� ובי# א� לגורמי , מחלקת המחשב

 . העירייה על מנת להסדיר את השמשתה

 השאלת ציוד ואמצעי עזר להוראה למורי� והפיקוח על החזרת�

בנושא זה הביקורת העירה על ליקויי� רבי� בעיקר בנושא הפיקוח והבקרה אחר החזרת  2.11

פיה� ציוד שהושאל �הביקורת איתרה טופסי השאלה רבי� שעל. ל למורי�הציוד שהושא

למורי� לפני חודשי� רבי� וא) לפני שנתיי� ושלוש עדיי# לא הוחזר וזאת בלא שהתבצעה 

לא קיימי� נוהלי עבודה , כ#�כמו. כל פעולה משמעותית על מנת לאכו) את החזרתו

 .ציוד אינו מוחזר במועדהמסדירי� את סדר הפעולות הנדרשות לביצוע כאשר 

 ניהול האינוונטר

ציוד בעל ער� כספי רב המתקבל ממשרד . ג� בנושא זה הביקורת העירה על ליקויי� רבי� 2.12

, ברישומי מחלקת המשק וכתוצאה מכ�, ד"ביוזמת המרפ, החינו� אינו נרש� במקביל

נמצאו , למשל, כ�. ד"דוחות מחלקת המשק אינ� תואמי� את הציוד הקיי� בפועל במרפ

שלמחלקת , טלביזיה ועוד, וידאו, מערכת סטריאו, ד פריטי ציוד כמו מחשבי�"במרפ

  .ד"המשק כלל לא היה ידוע על המצאות� במרפ

ידי �מפוקח ומבוקר על, כי הציוד המתקבל ממשרד החינו� רשו�, ד הבהירה"מנהלת המרפ

 .ענ) אפסנאות ואספקה באג) המרכזי� הפדגוגיי� של משרד החינו�

 הול כספיני

ד מתבצע בהתא� לכללי הניהול הכספי המתחייבי� בכל מוסד "ניהולו הכספי של המרפ 2.13

ד נמצא תחת הפיקוח "בעניי# זה המרפ. ידי משרד החינו� והעירייה�לימודי  כפי שנקבעו על

  .המקצועי של מנהלת ענ) פיקוח והדרכה באג) החינו�

כי בעבר נמצאו , ד עולה"הדרכה במרפידי מנהלת ענ) פיקוח ו�מממצאי ביקורת שנערכו על

ספר התשלומי� , ליקויי� באופ# הניהול הכספי ובעיקר בכל הכרו� בניהול ספר התקבולי�

תוקנו הליקויי� ומממצאי הביקורת , לאחר שניתנה הדרכה בנושא. ובהפקדות הבנק

 כי הניהול הכספי מתנהל באופ#, עולה, 2001במאי , ד"הכספית האחרונה שנערכה במרפ

 .תקי#
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שמש� , הביקורת העירה על כ�, באשר לגביית כספי� מהמורי� המשתתפי� בהשתלמויות 2.14

למרות , שני� רבות לא נהוג היה לגבות כל תשלו� מהמורי� שהשתתפו בהשתלמויות

די� בערי� "די� אחרי� כ# גבו תשלו� מהמשתלמי� ורק לאחר שמנהלי מרפ"שמרפ

א לגבות "בשנת הלימודי� תשס, לראשונה, חלהו, ד"שכנות העירו על כ� למנהלת המרפ

, )11.6.01(בבדיקה שערכה הביקורת בתו� עונת ההשתלמויות . תשלו� מהמשתלמי�

 . מכלל המשתלמי� הסדירו את התשלו� עבור השתתפות� בהשתלמות28%כי רק , נמצא

ח אות� נית# היה " ש40,000 �ח במקו� כ" ש17,500הכנסה של , המשמעות הכספית היא

  .בות ובכ� להרחיב את יכולת הרכש וההצטיידותלג

 

 פירוט הממצאי�

 ד "מטרותיו ויעדיו של המרפ .3

פועלי� למע# מערכת החינו� בכלל והמורי� , כחלק ממערכת החינו�, המרכזי� הפדגוגיי� 3.1

, מצויי� בלב ליבה של העשייה החינוכית האיזורית וניחני� בראייה מערכתית, בפרט

 .כית ובקהילה הרחבה במבט כוללהמתבוננת בקהילה החינו

קידומ� והעצמת� ,  מטרת העל של המרכזי� הפדגוגיי� היא לפעול לפיתוח� של המורי� 3.2

כל , הרגשיי� והאינסטרומנטליי�, האינטלקטואליי�, תו� אספקת צרכיה� המקצועיי�

זאת תו� שיתו) פעולה בי# אוכלוסיות ממגזרי� שוני� ומדיסציפלינות שונות המניב 

ת חינוכיות העושות רבות לקירוב לבבות וליצירת אחדות בחברה הישראלית ולשיפור פעולו

 .הישגי התלמידי�

המרכזי� הפדגוגיי� רותמי� את מאפייניה� הייחודיי� כמנו) , במגמה להשיג מטרה זו 3.3

הספר ולצוותי ההוראה מגוו# רב של מסגרות ואפשרויות �להטמעה וליישו� ומציעי� לבתי

 :כגו#, להפעלת�

נגישות מיידית לאמצעי הוראה ולמידה תו� יעו� והנחייה ותו� התאמה לשכבות  3.3.1

 .הספר ותוכניותיה� הייחודיות�סוגי אוכלוסייה ובמענה לצרכי� של בתי, גיל

חשיפה לחומרי למידה , בתוכניות ובהצעות הפעלה, עיו# במאגרי מידע עדכניי� 3.3.2

� וחיפוש באינטרנט באמצעות עמדות מחשב המאפשרות ג� חשיפה לאתרי� נבחרי

 .ד"בהנחיית מדריכי המרפ

 .אפשרויות להפקה מקומית עצמאית של אמצעי למידה 3.3.3

 .הקמת תערוכות ותצוגות בנושאי� הנמצאי� על סדר יומה של מערכת החינו� 3.3.4

, לתצוגות, על מגוו# האוכלוסייות שבה�, לסוגיה�, הספר�העמדת במה לצוותי בתי 3.3.5

תפות ללמידת עמיתי� ולהפרייה הדדית להדגמה ולצפייה ולקיו� פעולות משו

 .ומתו� רצו# להחש) לפלורליז� התרבותי בסביבה
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ותו� אפשרות לבניית , בעלי תפקידי� ומנהלי�, קיו� השתלמויות מגוונות למורי� 3.3.6

 .הספר והקהילה�תוכניות השתלמות המתאימות לצורכי בתי

סגרות שילוב נושאי� ותכני� והבלטת ערכי� בכל אחת מ# הפעילויות והמ 3.3.7

 .תו� חיבור כל הרצ) החינוכי, ד בתחו�  חוצה דיסציפלינות"המתקיימות במרפ

היגוי והפעלה של תוכניות יישוביות בשיתו) גורמי הפיקוח וההדרכה וגורמי החינו�  3.3.8

יוז�  ומוציא , ד מבטא את יתרונו היחסי כגור� מקשר"כשהמרפ, ברשות המקומית

 .לפועל

ד "קטיביי� הקורסי� וההשתלמויות המתקיימי� במרפהביקורת ביקשה לבדוק עד כמה אפ 3.4

והא� בכ� מושגות מטרות , הספר�י� וכיצד ה� באי� לביטוי בהישגי התלמידי� בבתי�בבת

, כי למעט משוב המועבר בתו� כל השתלמות למורי� שהשתתפו בהשתלמות, נמצא. ד"המרפ

 שופרו הישגיה� של הספר על מנת לבדוק הא��ד כל בדיקה בבתי"ידי המרפ�לא מתבצעת על

 .תלמידי� שמוריה� השתתפו בהשתלמות

�ד כיו� אי# מנדט לבדוק הישגיות  בתחומי בית"כי למרפ, ד הבהירה לביקורת"מנהלת המרפ

הנתוני� על .  הספר והא� קורסי� והשתלמויות שהתקיימו הצדיקו עצמ� בסופו של דבר

בתצורה , אול�. � מפורסמי�הספר לבי# המפקח וה� אינ�הישגיות נשמרי� בי# מנהל בית

ד תהיה בדיקת "חלק מהותי מעבודת המרפ, כמוקד פסגה זוטה, ד"החדשה להפעלת המרפ

בי# , הא� הושגה מטרת ההשתלמות וסוגיות אלו נית# יהיה לבדוק, אפקטיביות ההדרכה

 .  ג� באמצעות  הישגי התלמידי�, השאר

ת המשתלמי� ולפוני� לקבלת לרשו, �5.18 5.15כמפורט בהמש� בסעיפי� , מעבר לכ� 3.5

מאגרי מידע וחיבור לאינטרנט , ד לא עומדי� אמצעי מחשוב מתקדמי�"שירות במרפ

 .ד"לא מושגי� במלוא� המטרות והיעדי� של המרפ, ולפיכ�

 ד"תוכניות העבודה והיק� הפעילות השנתית במרפ .4

ה את תוכנית העבודה השנתית של המרכז הפדגוגי מפורסמת מדי שנה בחוברת המכיל 4.1

התכני� המרכזיי� של , פרוט כל ההשתלמויות המתוכננות להער� במהל� שנת הלימודי�

  .ההשתלמויות ומידע רלוונטי נוס) לידיעת המשתלמי�

, ד"תוכנית ההשתלמויות השנתית נגזרת מול השעות התקניות שמשרד החינו� מקצה למרפ

 . שעות שבועיות63א "שכלל בשנת הלימודי� תשס

 .הספר בעיר לקראת תחילת שנת הלימודי��ויות נשלחת לכל מנהלי בתיחוברת ההשתלמ 4.2

זאת בשל , ס לא פורסמה מראש בחוברת"תוכנית העבודה לשנת הלימודי� תש, באופ# חריג 4.3

 .ד במשכנו החדש"לוח זמני� קצר שנבע מהתארגנות המרפ

ד "שנערכו במרפ, הטבלה שלהל# מפרטת את היק) ההשתלמויות המתוכננות מול הביצוע 4.4

 :א" תשס�ט "בכל אחת מהשני� תשנ



 17המרכזייה הפדגוגית

 א"תשס ס"תש ט"תשנ 

השתלמויות  

 מתוכננות

 כ"סה ביצוע

 /מורי�

�גננות בבת

 י�

 מספר

 שתלמי�מ

% 

 משתלמי�

 מתו� כלל

 /מורי�

 גננות

השתלמויות 

 מתוכננות

 כ"סה ביצוע

 /מורי�

 י��גננות בבת

 מספר

 משתלמי�

% 

 משתלמי�

 מתו� כלל

 /מורי�

 גננות

השתלמויות 

 מתוכננות

 מספר ביצוע

 משתלמי�

% 

 משתלמי�

 מתו� כלל

 /מורי�

 גננות

 115% 143 7 8 95% 118 124 5 � 72% 89 124 4 3 גננות

 מורי

 יסודי

17 12 694* 260 37% � 11 694* 225 32% 10 12 220 32% 

 מורי

 ב"טהח

 ס"ועי

7 7 405**** 155 38%          �   3         405**** 26    6%    4 3*** 94 23% 

 חינו�

 מיוחד

          1 1 35  

 לכל המורי�

 והגננות

          10 

בשיתו) (

�מכללת בת

 )י�

1 12  

 41% 504 24 33 31% **386 1223 **20  41% 504 1223 23 27 כ"סה

 

  לא כולל מורי� בחינו� הדתי והמיוחד*    

 ) משתלמות17(ד "למדריכות המרפ) פורו� מדריכות(   כולל השתלמות אחת **

   ד חולו#"מתוכ� השתלמות אחת שהועברה למרפ***  

  הנתו# אינו כולל את מורי רשת אורט****
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הספר �כי מרבית ההשתלמויות מיועדות למגזר הגננות ומורי בתי, מנתוני הטבלה עולה 4.5

  .יסודיי��הספר העל�ורק מיעוט# למורי בתי, היסודיי�

הפעילות ממוקדת בפיתוח השתלמויות לגננות ולמורי אכ# עיקר , ד"לדברי מנהלת המרפ

בעוד שהמגזר , וזאת בשל זיקה ודגשי� משותפי� כעובדי הוראה, הספר היסודיי��בתי

ולפיכ� , מקצועיי�, יסודיי� מאופיי# בתחומי דעת רבי��הספר העל�של מורי בתי

   . הספר ובאוניברסיטאות�ההשתלמויות עבור� נערכות בי# כותלי בתי

 מכלל המורי� והגננות בעיר משתתפי� בהשתלמויות הנערכות 40% �כ, ייה כוללתברא

 .ד"במרפ

י� לא �בשיתו) ע� מכללת בת, א"ההשתלמויות שתוכננו להפתח בשנת הלימודי� תשס 4.6

בשל חוסר הענות מצד , הסיבה לכ� היא, ד"לדברי מנהלת המרפ). למעט אחת(נפתחו 

 .המכללהידי �המורי� לשל� את התשלו� שנדרש על

ד מקיימות השתלמויות "מדריכות המרפ, ד"בנוס) להשתלמויות המתקיימות במרפ 4.7

מתו� , א"בשנת הלימודי� תשס. פי דרישות המנהלי��על, הספר�נוספות והדרכות בבתי

 10, ד והיתרה" שעות הוקצו להשתלמויות שנערכו במרפ53,  שעות שבועיות תקניות63

  .הילדי��הספר ובגני�ישעות ניתנו במסגרת הדרכות שטח בבת

ידי �מתבצעות הדרכות נוספות על, ) שעות שבועיות63(פרט לסל השעות התקני 

כשעלות# ממומנת מתקציב ימי ההדרכה של , הספר�ד במסגרת בתי"מדריכות המרפ

 .הספר�תקציבי הפיקוח וכ# מהקצאת ימי הדרכה לבתי, המחוז

ספר �ג� לבתי,  דהיינו�רב השתלמויות רבות מיועדות לעובדי הוראה ממגזר מעו 4.8

סריקת המשתלמי� בקורסי� השוני� . דתיי��ספר ממלכתיי��ממלכתיי� וג� לבתי

כי כמעט לא קיימת הענות להשתל� מצד מגזר המורי� , הספר מה� הגיעו העלתה�ובתי

  . דתיי��הספר הממלכתיי��מבתי

מפקח על מורי� אלה מעדיפי� להשתל� בנפרד בקורסי� שה, ד"לדברי מנהלת המרפ

 .ברק�ד בבני"הספר הדתיי� מארג# במרפ�בתי

ד מזכות את משתתפיה# בצבירת שעות לגמולי "ההשתלמויות המתקיימות במרפ 4.9

ט "ד בשנות הלימודי� תשנ"כי בכל הקורסי� שהתקיימו במרפ, נבדק ונמצא. השתלמות

�אישורי השתתפות ניתנו על, התנהל מעקב אחר נוכחות המשתלמי� במפגשי�, ס"תש�ו

 מהמפגשי� וככלל הנושא 80% �ד רק למורי� שהשתתפו לפחות ב"ידי מנהלת המרפ

שלגביה , ט"למעט השתלמות אחת בשנת הלימודי� תשנ. (מאורג# ומפוקח באופ# תקי#

 ). לא התקיי� רישו� ומעקב אחר הנוכחות במפגשי�

כמות כוח האד� המינהלי שאמורה לתמו� בפעילות , להתרשמותה של הביקורת 4.10

הצהריי� בה# מתבצעת עיקר �בשעות אחר. ועית המתנהלת במקו� אינו מספקהמקצ

, פקידה לצור� מענה לטלפו# ומת# שירותי� למורי�/ד לא עובדת מזכירה"פעילות המרפ

ידי �שירותי השאלת ספרי� וקלטות והדברי� נעשי� בהתנדבות על, למשל, כמו

  .המדריכות המקצועיות



 
 

192

� משרה וב80% �שתי פקידות ב" (הנייר"קיי� על כוח האד� שפורמאלית , יתרה מכ�

 80%למעשה נמצא רק בחלקו וזאת משו� שהפקידה שהיק) משרתה הוא , ) משרה70%

.  נעדרת מהעבודה במרבית הזמ# וזאת בשל בעיות בריאות2000מחודש אוקטובר 

מנהלת . ד"כי לא נעשה די בכדי לקד� את נושא כוח האד� במרפ, הביקורת סבורה

כי פנתה באופ# רשמי לממוני� על הנושא ,  לא הציגה מסמכי� מה� עולהד"המרפ

כל פניותיה בנושא זה נעשו רק , האד� ולדבריה�בעירייה על מנת לטפל במצוקת כוח

 .פה�בעל

כי היק) הפעילות במקו� עוד , כי במצב ענייני� זה ולאור העובדה, הביקורת סבורה 4.11

על העירייה לתת את , ה זוטה" מוקד פסגייל� ויגדל ע� המעבר לפעילות במתכונת של

 .    ד"דעתה בנושא כוח האד� המינהלי במרפ

 השאלת ציוד ואמצעי עזר להוראה למורי� .5

 כללי

המרכז הפדגוגי מאפשר למורי� ולגננות המעונייני� בכ� לשאול אמצעי עזר להדרכה  5.1

 .ספרי� וציוד אור קולי,  קלטת וידאו�וללימוד 

השאלת הציוד למורי� ולגננות ואת הפיקוח שמקיי� הביקורת בדקה את הליכי  5.2

 .ד אחר החזרת הציוד שהושאל לשימוש�"המרפ

 רשימת המורשי� להשאלת ציוד לימודי     

לכל מנהלי מוסדות הלימודי� , בתחילת שנת הלימודי�, ד פונה מדי שנה"מנהלת המרפ 5.3

לימודי הספר לקבל ציוד �ומבקשת לקבל את רשימת המורי� המורשי� מטע� בית

  .ד"בהשאלה מהמרפ

�ידי מנהל בית�הטופס המפרט את שמות המורי� ופרטיה� אמור להיות חתו� על

 .הספר

כי מורי� ששמ� לא יופיע ברשימה לא יהיו זכאי� , ד"בפנייתה מציינת מנהלת המרפ 5.4

 .לקבל ציוד בהשאלה

סדות  מו35 �ד פנתה ל"כי מנהלת המרפ, א ונמצא"נבדקו רישומי שנת הלימודי� תשס 5.5

 .י� בבקשה לקבל את רשימות המורי��לימוד בעיר בת

 מוסדות לימוד כללה את 20 �כי רשימות המורי� המורשי� להשאלת ציוד מ, נמצא 5.6

 .ללא חתימת מנהל המוסד, הספר�אלפו# המורי� של בית

: ארבעה מוסדות לימוד לא העבירו כלל את רשימת המורי� לה� מאושר לשאול ציוד 5.7

למרות שמהמוסדות שפורטו לעיל לא . רמות ואורות התורה, י דתיטכנולוג, בית וג#

ד לא אמור היה לספק חומרי "ולמרות שהמרפ, התקבלה רשימת המורי� המבוקשת

כי בפועל התבצעו השאלות של ספרי� , ספר אלה נמצא�עזר לימודיי� למורי� מבתי

� המורשי� ספר שלא העבירו כמבוקש את רשימת המורי�וקלטות וידאו למורי� מבתי

 . להשאלה
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קלטות , למשל, חלק ממורי� אלו א) לא החזירו את שהושאל לה� וכ�, יתרה מכ�

נכו# למועד הביקורת , )162' טופס השאלה מס( למש� שבועיי� 2000שהושאלו בדצמבר 

 .עדיי# לא הוחזרו ומבלי שהתבצעה פעולה כלשהי לאכו) את החזרת�, )2001מאי 

ישיבת אדרת ולאולפנת צביה על מנת לקבל את שמות לא התבצעה פנייה למוסדות  5.8

   .המורי� לה� נית# להשאיל עזרי� וחומר לימודי

 הפיקוח והבקרה אחר השאלת הציוד והחזרתו

.  אישור קבלת ציוד בהשאלה�המבקשי� להשאיל ציוד מוחתמי� על גבי טופס ממוספר  5.9

, ות והמספר הקטלוגיהכמ, סוג הפריט המושאל, בטופס מצויי# תארי� ההחזרה המיועד

וכ# התחייבות של , הספר בו הינו מלמד ומספר הטלפו# שלו�בית, כתובתו, פרטי השואל

 �ובמקרה של אובד# או נזק , השואל להחזיר בזמ# ובשלמות את הפריט המושאל

 .ד"ידי המרפ�פי ער� השוק שלו כפי שייקבע על�התחייבות להחזיר את תמורתו על

 .ושר להשאלה הוא לתקופה של שבועיי� ימי�פרק הזמ# המא, בדר� כלל 5.10

 70% �ידי מזכירה המועסקת ב�קבלתו חזרה ורישומו מתבצעי� על, השאלת ציוד 5.11

ידי מדריכות �הצהריי� והערב הטיפול בנושאי� אלו מתבצע על�בשעות אחר. משרה

 .ד"המרפ

אופ# ביצוע הרישומי� השוני� ומועדי החזרת ציוד בתו� , מסריקת טופסי ההשאלה 5.12

 :עלו הממצאי� הבאי�, תקופת ההשאלה

ד ג� בחלו) "ידי המורי� אינ� מוחזרי� למרפ�פריטי� רבי� המושאלי� על 5.12.1

' 99', 98נמצאו מקרי� של השאלות ציוד מהשני� . חודשי� רבי� וא) יותר מכ�

 עדיי# לא הוחזרו ובלא 5/01שנכו# ליו� עריכת הביקורת בחודש , �2000ו

עותית על מנת לאכו) את החזרת הציוד שהתבצעה איזושהי פעולה משמ

 .שהושאל

במקרי� רבי� טופסי ההשאלה אינ� תוחמי� את מש� הזמ# המירבי שבו  5.12.2

 .ד"ידי המרפ�השואל יכול להשאיר ברשותו את הציוד שהושאל לו על

אול� ה� לא הופיעו ברשימת מורי , מצאו שני מקרי� של מורי� שהשאילו ציוד 5.12.3

הציוד שהושאל לא הוחזר למרות . ד" במרפהספר המורשי� לקבל שירות�בתי

  ).296 � ו149' טופסי השאלה מס. (שחלפה שנה מיו� השאלתו

הרשומי� , שבו המספרי� הקטלוגיי� של קלטות שהושאלו, נמצא מקרה אחד

אינ� תואמי� כלל למספרי� הקטלוגיי� בכרטסת תנועת , בטופס ההשאלה

המדובר בהשאלה מתארי� . לוולפיכ� לא ברור כלל איזה קלטות הושא, הפריט

 .ד למרות שחלפו שנתיי� ימי� ממועד ההשאלה"שלא הוחזרה למרפ, 12/5/99
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: בטופס ההשאלה לא מצויי# מהו סוג הפריט שהושאל, במקרי� רבי� מאד 5.12.4

 . 'קלטת וכו, חוברת, ספר

דבר המהווה בעיה כאשר , כ� ג� לגבי כתובת השואל ומספר הטלפו# שלו

 .ואל ולזרז את החזרת הפריטי� שהושאלומבקשי� להתקשר לש

צויי# תארי� ) לא ממוספר(נמצא מקרה אחד שבו על גבי טופס ההשאלה  5.12.5

, מיותר לציי#". אחרי חנוכה" ותארי� ההחזרה המיועד צויי# 2/11/99ההשאלה 

 . החומר שהושאל עדיי# לא הוחזר5/01כי נכו# לחודש 

מנהלת , למשל. ל מנהלי�החזרת ציוד שהושאל נמצאה ג� אצ�התופעה של אי 5.12.6

 הספרי� עדיי# 5/01 � ונכו# ל6/12/00ספר ששאלה שבעה ספרי� בתארי� �בית

הספרי� הושאלו לצור� שימוש בכיתות , ד"לדברי מנהלת המרפ. (לא הוחזרו

 .).אול� הדבר לא נרש� על גבי טופס ההשאלה, במהל� השנה

# מפורש שמורה שלא יחזיר כי למרות שבטופס ההשאלה מצויי# באופ, הביקורת מציינת 5.13

וכי משרד החינו� רשאי א) לנכות , ידו ייאל� להחזיר את שוויו הכספי�ציוד שהושאל על

מעול� לא הופעלה כל סנקציה כנגד מורי� שמעכבי� חודשי� , בפועל, זאת ממשכורתו

 .ארוכי� וא) שני� החזרת ציוד לימודי ששאלו ואשר נמצא ברשות�

, עבודה מחייב המסדיר את סדר הפעולות הנדרשות לביצועד לא קיי� כל נוהל "במרפ 5.14

 .בשעה שציוד שהושאל לפלוני אינו מוחזר במועד שנקבע לכ�

 מחשוב

וזאת למרות , כל הרישו� והמעקב אחר השאלת הציוד והחזרתו מתבצע באופ# ידני 5.15

המאפשרת את ניהול ההשאלות ומעקב , "ספיר"ד תוכנת מחשב "שבעבר נרכשה למרפ

 .ת הציוד שהושאלאחר החזר

אול� זה לא , נעשה נסיו# בעבר להקליד  בסיס נתוני�. שמישה כיו� התוכנה אינה

 .הושל� ולדברי הפקידה שעסקה בכ� בעבר התוכנה אינה עובדת

בי# א� , ד פנתה באופ# רשמי"כי מנהלת המרפ, לביקורת לא הוצג כל מסמ� ממנו עולה

. מנת לקבל תקציב לטפל בהשמשת התוכנהלמשרד החינו� ובי# א� לגורמי העירייה על 

אד� �היא לא מצאה טע� בפנייה שכזו הואיל ואי# לה כוח, ד"לדברי מנהלת המרפ

הנושא נבדק מול עובד מחלקת המחשב . מינהלי מיומ# המסוגל להפעיל את המערכת

אול� ג� לדבריו הנסיו# שנעשה להשמיש את , שניסה לתת מענה לבעיה, בעירייה

 .ידי מפתח התוכנה�הדבר צרי� להעשות על, ח ולדבריוהמערכת לא צל

ד אינו "כי המרפ, הביקורת שוחחה ע� מנהל מחלקת המחשב בנושא זה ומהשיחה עלה

. משל� עבור תחזוקת התוכנה ולפיכ� לא ניתני� לו כל שירותי תמיכה ותחזוקה

ה ד להסדיר קבלת שירותי תמיכ"מעול� לא קיבל כל פנייה ביוזמת המרפ, לדבריו

ובחודשי� האחרוני� א) לא פנו אליו ולא הציגו בפניו , ותחזוקה לתוכנה תמורת תשלו�

   .כי קיימת בעיה בהפעלת התוכנה
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פה ולא �פנייתה בנושא זה למנהל מחלקת המחשב נעשתה בעל, ד"לדברי מנהלת המרפ

 .בכתב

או מתי לא נית# לדעת הא� פריט מסויי� נמצא במלאי , במצב הענייני� שנגלה לביקורת 5.16

הוא אמור להיות מוחזר למלאי ולא נית# לשלוט ולפקח באופ# מסודר אחר תנועת 

 .קלטות וציוד אור קולי שהושאל למורי�, ספרי�

, כי אמצעי מחשוב מודרניי� המתבקשי� במרכז לימודי, הביקורת מציינת, מעבר לכ� 5.17

נ� בנמצא חיבור לאינטרנט ואפשרות לשליחה ולקבלת דאר אלקטרוני אי, למשל, כמו

בתו� הביקורת הוסדרה אפשרות . (וראוי יהיה בא� תיעשה פעולה לקד� נושאי� אלו

לרשות המורי� עדיי# .  של קבלה ושליחה של דואר אלקטרוני לצרכי� מינהליי� בלבד

לדברי מנהלת . אי# את האפשרות לגלישה באינטרנט ולהתחברות למאגרי מידע

 ).עתידבכוונתה להסדיר ג� נושא זה ב, ד"המרפ

 ניהול מלאי הספרי�   .6

ד הגיע ממשרד החינו� ומיעוטו נרכש "רובו של מלאי הספרי� הקיי� בספריית המרפ 6.1

בהסתמ� על דוח ממוחשב , פי רישומי המלאי של מחלקת המשק�על. מתקציבי העירייה

הספרי� אינ� .  ספרי�4557 �ד מסתכ� ב"מלאי הספרי� במרפ, 23/4/01 �נכו# ל

או כל שיטת קטלוג , שמות מחברי�, פי כותרי��י� בכרטסת עלמאורגני� ומקוטלג

 .כנהוג בכל ספרייה המשאילה ספרי�, אחרת

כי לא , משמעות הדברי� היא. לא מנוהלת כרטסת להשאלת ספרי� ידנית או ממוחשבת 6.2

, הא� נמצא במלאי, נית# לדעת בא� ספר מסויי� קיי� במצאי הספרי� של הספרייה

כדי לתת מענה לשאלות אלו יש לסרוק ידנית . אמור להחזירולמי הושאל ומתי השואל 

את כלל טופסי השאלת הציוד ולנסות ולאתר את הספר המבוקש בי# מאות או אלפי 

כי בעבר נוהל , ראוי לציי#.  דבר המצרי� זמ# רב עד למציאת המבוקש, טפסי�

סק בשל ד הדבר הופ"אול� לדברי מנהלת המרפ, כרטסת ספרי� באופ# מקצועי/קטלוג

 .חוסר כוח אד�

ד עבר למשכנו "שנה וחצי לאחר שהמרפ,  ספרי� עדיי# מאוחסני� בארגזי�3000 �כ 6.3

לכשיושלמו רישומי , לדבריה. אי# צור� בכל הספרי�, ד"לדברי מנהלת המרפ. החדש

 . תפעל לקבלת זיכוי לכל הספרי� שאי# בה� צור�, ספר המלאי החדש

, ידי מתנדבת�בוע ניתנת עזרה למספר שעות עלפעמיי� בש�פע�. ד אי# ספרנית"למרפ 6.4

 .העוזרת בארגו# וסידור הספרי�, ד שפרשה לגמלאות"מדריכת מרפ

נכו# ליו� , פי רישומי ספר המלאי�על. ד נרשמו בספר המלאי"ספרי� שהגיעו בעבר למרפ 6.5

 . ספרי�4901ד אמורה לכלול "ספריית המרפ, 15/5/01
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 4557ד עומד על "מצאי הספרי� של המרפ, שקבדוחות מחלקת המ, 6.1כמפורט בסעי) 6.6

לרישומי מחלקת המשק )  ספרי�4901(הפער בי# הרישומי� בספר המלאי היש# . ספרי�

ידי מחלקת �ד בזיכוי שנית# על"ידי מנהלת המרפ� ספרי� והוא מוסבר על344הינו  

עבור ספרי� ישני� שלא היו בשימוש ושלא , ד החדש"המשק בעת המעבר למבנה המרפ

 .היה בה� כל צור�

, בבדיקה הסתבר. אול� המבוקש לא הוצג בפניה, הביקורת ביקשה לראות את הזיכוי 6.7

הושארה במקו� כמות ספרי� וחוברות שלא , כי אכ# בעת המעבר מהמבנה היש# לחדש

 .אול� בלא שהדבר הוסדר בזיכוי מול מחלקת המשק, היה בה� יותר צור�

. ל זיכוי שנית# עבור ספרי� בתקופת זמ# כלשהיג� רישומי ספר המלאי אינ� משקפי� כ 6.8

לא נערכה רשימה מפורטת של ספרי� עבור� , ד העוסקת בנושא"לדברי מזכירת המרפ

 .נית# זיכוי ולפיכ� לא עודכנו הרישומי� בספר המלאי

נפתח ספר מלאי חדש אליו אמורי� היו להעביר רישומית , לאחר המעבר למבנה החדש 6.9

לאחר יותר משנה וחצי , 15/5/01נכו# ליו� . ד"פיזית במרפאת כל הספרי� הנמצאי� 

לדברי .  ספרי�1290ספר המלאי החדש כולל בתוכו רק , ד נמצא במשכנו החדש"שהמרפ

 .אד��העיכוב בהשלמת ספר המלאי נובע מחוסר בכוח, ד"מנהלת המרפ

 אינוונטר  .7

 כללי

קלטות , חוברות,  ספרי��ד "די� במשרד החינו� מספק את הציוד למרפ"אג) המרפ 7.1

 .ציוד תקשורת ואלקטרוניקה, ציוד אור קולי, וידאו

. 'מספרו הסידורי וכו, הכמות, אספקת הציוד מלווה בשובר המפרט את תאור הפריט 7.2

ידי מנהל ענ) אפסנאות ואספקה באג) �ד ועל"ידי מנהלת המרפ�השוברי� חתומי� על

פי סדר הגעת הציוד �השוברי� מתוייקי� על. המרכזי� הפדגוגיי� במשרד החינו�

 .ד"למרפ

 ספירות מלאי

ביקורות 2000וינואר ' 99ד בחודשי� ינואר "ספירות מלאי של מחלקת המשק נערכו במרפ 7.3

ובמהלכ# באמצעות טופס טובי# , ידי משרד החינו��ציוד לספירות מלאי נערכות ג� על

רד החינו� נערכות ביקורות מש. נית# זיכוי בגי# בלאי או עבור ציוד שאינו בשימוש, בלויי�

כאשר זו ' 99ד היתה בשנת "הביקורת האחרונה שהתבצעה במרפ. בתדירות נמוכה

 .'93שלפניה נערכה בשנת 
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 עדכו# מחלקת המשק בגי# ציוד המתקבל ממשרד החינו�

ד אי# נוהל פנימי כתוב לעניי# הליכי קבלת ציוד ממשרד החינו� ועדכו# רישומי "למרפ 7.4

ו ג� נוהלי עבודה לעניי# קבלת זיכוי ממחלקת המשק בגי# כמ, מחלקת המשק בהתא�

 .הוחזר/חסר/ציוד לא שמיש

כי ציוד בעל ער� כספי רב המתקבל ממשרד החינו� אינו מלווה , בדיקת הנושא העלתה 7.5

יכולי� לחלו) , בדיווח מיידי למחלקת המשק לצור� עדכו# רישומי האינוונטר ולמעשה

, הביקורת בדקה והשוותה מדגמית. מחלקת המשקחודשי� רבי� וא) שני� עד לעדכו# 

כי ציוד , ד ומצאה"בי# המפורט בדוחות מחלקת המשק לבי# הציוד שנמצא פיזית במרפ

, ד לא היה רשו� בדוחות מחלקת המשק"אור קולי ואלקטרוני הקיי� במרפ, תקשורת

 :כמפורט בטבלה

 

מספר שובר הנפקת  כמות תאור הפריטמספר

 הציוד

 תארי#

קבלת הציוד

 ACER 3 361/96 4.6.96 486מחשב  1

 ACER1 407/97 23.12.97 2000מחשב פנטיו�  2

 ACER 1 555/97 31.12.97 166מחשב פנטיו�  3

 C.V.J 1 330/99 16.12.99.מערכת סטריאו  4

 11.2.2000 38/2000 1 �"�וידאו                   5

 9.12.99 306/99 1 �"�      29"טלביזיה  6

 P.H 4 369/2000 18/12/2000 .970*מדפסות  7

 

 ד ארבע"נמצאו במרפ, בפועל. ברישומי מחלקת המשק רשומות שלוש מדפסות   * 

  .      מדפסות

 ,  25"ד קיימת טלביזיה נוספת מסוג נוקיה "כי במרפ, בדיקת הביקורת העלתה,       בנוס)

 וא) היא לא היתה רשומה בדוחות             שלגביה לא נמצא שובר הנפקה של משרד החינו� 

 .      מחלקת המשק

עקב מחלתה של העובדת , בשל העדרות ארוכה מהעבודה, ד"לדברי מנהלת המרפ 7.6

משרד , לדבריה, בנוס) על כ�. הנושא לא טופל בזמ# אמיתי, האחראית לרישומי המצאי

פרי� כרכוש ידו יירש� בס�שציוד שנית# על, )בלשו# המעטה(החינו� אינו שש לכ� 

בשל הקושי בקבלת הציוד חזרה בעת הפסקת פעילותו של , לדבריה, כ�, וזאת, עירוני

 .ד זה או אחר"מרפ
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וזאת משו� שמדובר בפריטי ציוד , ד"הביקורת מסתייגת מעמדתה של מנהלת המרפ

 .2000בעוד שהעובדת נעדרה מעבודתה רק מחודש אוקטובר , שהתקבלו לפני שני�

זיכויי� ממשרד החינו� בעבור ציוד בלאי או ציוד שאינו נית# ג� כאשר מתקבלי�  7.7

. המידע אינו מדווח מיידית למחלקת המשק על מנת לעדכ# את רישומי המצאי, לשימוש

עודכנו והורדו ממצבת ', 99ידי משרד החינו� בחודש יוני �זיכויי� שניתנו על, למשל, כ�

בבדיקה פרטנית שערכה , זאתיחד ע� . 4/01ידי מחלקת המשק רק בחודש �המלאי על

 שהופיעה ברשימת 02015טבוע ' מס, 1191Pכי מדפסת פנסוניק , הביקורת נמצא

 .ידי מחלקת המשק�לא זוכתה במקביל על, הזיכויי� של משרד החינו�

ד "הביקורת בדקה מול מחלקת המשק כיצד ייתכ# שבספירות המלאי שנערכו במרפ 7.8

ד בשני� הקודמות "שתק) ציוד שהגיע למרפלא מ, 2000וינואר ' 99בחודשי� ינואר 

 .לעריכת הספירה

תפקידו של ענ) נכסי� והבודק , לדברי מנהלת ענ) נכסי� וסגנית מנהל מחלקת המשק

המבצע את הספירה הוא לבדוק שאי# חוסרי� בהשוואה לרשימות המלאי , מטעמו

רשו� הוא במידה שתו� כדי ספירה מאותר ציוד נוס) שאינו , יחד ע� זאת. הידועות

א� במהות אי# זה תפקידו הואיל וחובת הדיווח על ציוד שנוס) מוטלת , יוסיפו לרשימה

בשל חוסר שביעות רצו# מתפקודו של העובד , במקרה הנדו#, עניינית. על מקבל הציוד

 .הוא הועבר מתפקידו, ד"שביצע בי# השאר ג� את ספירות המלאי במרפ

טו לעיל בעניי# ניהול האינוונטר ועדכו# מחלקת כי לאור ההערות שפור, הביקורת סבורה 7.9

כי כל קבלת ציוד ממשרד החינו� או , ד לוודא"על מנהלת המרפ, המשק בזמ# אמיתי

תדווח מיידית על מנת לעדכ# את רישומי , זיכוי המתקבל מהמשרד בגי# ציוד בלוי

 ).די�"פי המלצת המרכז הארצי של המרפ�שלא על. (המלאי במחלקת המשק

 י� והניהול הכספי התקציב .8

 כללי

משרד , תקשורת, תקציב עירוני להוצאות שכר: ד ניזו# משני מקורות תקציביי�"המרפ 8.1

שיפוצי� ושירותי� פדגוגיי� , ותקציבי משרד החינו� המיועדי� לצורכי הצטיידות', וכו

 .שוני�

ו# ציפויי נייל, ד הכנסות כספיות עצמיות מגבייה עבור צילומי� במכונת הצילו�"למרפ 8.2

 .וכ# מתשלומי� הנגבי� מהמורי� עבור השתתפות בהשתלמויות

, ש בבנק"הפעילות הכספית מתבצעת באמצעות חשבו# עו, כמקובל בכל מוסד לימודי 8.3

 .ד ואחת הפקידות"כשבעלי זכות החתימה בו ה� מנהלת המרפ

ל "פי הוראות חוזר מנכ�ספרי התקבולי� והתשלומי� כנדרש על, ש"ניהול חשבו# העו 8.4

נמצא תחת פיקוחה והדרכתה של מנהלת ענ) , "הוראות בענייני כספי�" החינו� משרד

 .   כפי  שהדבר נהוג לגבי כל מוסד לימודי אחר בעיר, פיקוח והדרכה באג) החינו�
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 תקציבי משרד החינו�

�הסתכמו בשני� , ההקצאות התקציביות של משרד החינו� לצור� הצטיידות ושיפוצי� 8.5

 :כמפורט, 98�2000

 ח" ש314,691 � 1998

 ח" ש123,613 � 1999

 ח"   ש21,564 � 2000

  שוט)�תקציבי העירייה

�ב(בסעיפי התקציב השוני� , הטבלה שלהל# מפרטת את התכנו# התקציבי מול הביצוע 8.6

  :�2000'98בשנות התקציב , )ח"ש

 

 �סעי
 תקציבי 

1998 1999 2000 

 ביצוע תכנו# ביצוע תכנו# ביצוע תכנו# 

אירוח 
 וכיבוד

485 537 400 422 400 425 

ל "אש
 ונסיעות

133 364 400 162 200 107 

ספרות 
 מקצועית

890 591 600 455 � 467 

הוצאות 
 תקשורת

13,695 14,644 9,500 5,939 2,900 10,919 

הוצאות 
 משרדיות

2,251 2,346 2,300 1,640 1,300 2,160 

 כ"סה

 

17,454 18,482 13,200 8,618 4,800 14,078 

 

ד הסתכמה "עלות השכר והנלוות לשלושת העובדי� המינהליי� במרפ, בנוס) על כ� 8.7

 :כמפורט, �2000ו' 99בשני� 

  ח" ש157,300 �'    99

 .ח" ש219,000 � 2000

כי ההוצאות הכספיות לסעיפי התקציב המפורטי� בטבלה נעשות , נבדק ונמצא 8.8

 .יהבאמצעות הזמנות עבודה כפי שהדבר נהוג בכל יחידות העירי

 הניהול הכספי

ח בחשבו# הבנק של "ש�ההוצאות והיתרות ב, הטבלה שלהל# מפרטת את ההכנסות 8.9

בסו) כל שנת , ס" תש�ח "כפי שפורטו בדוחות הכספיי� לשנת הלימודי� תשנ, ד"המרפ

 : לימוד
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שנת  הוצאות הכנסות
 הלימודי�

 הסכו� פרוט הסכו� פרוט

יתרת בנק משנת 
 ז "תשנ

18,810   

הקצבות משרד 
 החינו�

 25,608 כ הוצאות"סה 17,743

יתרת בנק בהתא� לרישומי  8,491 הכנסות עצמיות
 ד"המרפ

19,437 

 ח"תשנ

 45,045 כ"סה 45,044 כ"סה

יתרת בנק משנת 
 ח"תשנ

19,437   

הקצבות משרד 
 החינו�

 9,053 כ הוצאות"סה 3,105

יתרת בנק בהתא� לרישומי  887 נסות עצמיותהכ
 ד"המרפ

14,376 

 

 ט"תשנ

 23,429 כ"סה 23,429 כ"סה

 

יתרת בנק משנת 
 ט"תשנ

14,376   

הקצבות רשות 
 מקומית

1,339   

הקצבות משרד 
 החינו�

2,400   

 8,888 כ הוצאות"סה 392 שתייה למדריכות

יתרת בנק בהתא� לרישומי  2,384 הכנסות עצמיות
 ד"המרפ

12,003 

 ס"תש

 20,891 כ"סה 20,891 כ"סה

 

מנהלת ענ) פיקוח והדרכה באג) החינו� מבקרת את אופ# הניהול הכספי ואת ניהול  8.10

. ד ומדריכה בנושא זה כפי שהדבר נהוג לגבי כל מוסד לימודי"ש של המרפ"חשבו# העו
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ד בנושא ניהול ספרי "ידה במרפ�בשיתו) עמה נבדקו ממצאי ביקורות שנערכו על

 .2001 ובחודש יוני 2000בחודש מר� , החשבונות

שבמהלכה נבדק הדוח הכספי לשנת , 2000ממצאי הביקורת שנערכה בחודש מר�  8.11

ספר , העלו ליקויי� רבי� בכל הכרו� בניהול ספר התקבולי�, ט"הלימודי� תשנ

רישו� לקוי של יתרות כספי� בסו) שנת , למשל, כמו, התשלומי� ובהפקדות הבנק

סיווג לקוי של , ת שנת הלימודי�הלימודי� שאינו מועבר ואינו משתק) בספרי� בתחיל

הוצאת שוברי תשלו� עבור עמלות �אי, פי חלוקה מתאימה�סכומי תקבולי� שלא על

 .פי ההנחיות הקיימות ועוד�קטלוג הפקדות הבנק שלא על, הבנק

ובמהלכה תוקנו , ד"לאור ממצאי הביקורת ניתנה הדרכה צמודה למזכירת המרפ 8.12

 .והוסדרו הליקויי�

במהלכה נבדקו , 2001ד בחודש מאי "ושא הניהול הכספי נערכה במרפביקורת נוספת בנ 8.13

, נבדקו ספרי התקבולי�. א"תשס�ס ו"ספרי החשבונות לשנת הלימודי� תש

כ# יושמו במלוא� �כמו. ההפקדות בבנק  והתאמת הבנק ונמצאו תקיני�, התשלומי�

 .2000תיקו# הליקויי� וההערות שהוערו בביקורת הקודמת מחודש מר� 

 יית כספי� מהמשתתפי� בהשתלמויותגב

ד הכנסות מגבייה עצמית שמקור# בתשלומי המורי� עבור השתתפות "למרפ 8.14

וכ# מגבייה עבור , )מיועד למימו# חומר מצול� הנית# למשתלמי�(בהשתלמויות 

 .השימוש במכונת צילו� ועבור ציפויי ניילו#

  .ח" ש100נגבה מהמשתל� ,  שעות56להשתלמות בת  8.15

 .ח"   ש50נגבה מהמשתל� ,  שעות28בת להשתלמות 

 . אגורות30 תשלו� של �עבור צילו� בודד במכונת הצילו� 

 . עשרה שקלי� למטר מרובע�עבור ציפויי ניילו# 

מש� כל השני� לא נדרשו מורי� שהשתתפו , די� אחרי�"שלא כמקובל במרפ 8.16

בגביית א הוחל "רק בשנת הלימודי� תשס, לראשונה. בהשתלמויות בתשלו� כלשהו

די� "שמנהלי מרפ, ד"כ� לדברי מנהלת המרפ, וזאת רק לאחר, התשלומי� ממורי�

 .מערי� שכנות העירו לה  על כ�

כמה , היינו בתו� תוכנית ההשתלמויות השנתית, 11.6.01נכו# ליו� , הביקורת בדקה 8.17

 .א שילמו עבור השתתפות� בהשתלמות" משתלמי� בשנת הלימודי� תשס495 �מתו� כ

הסדירו את התשלומי� ) 28%( משתלמי� 139כי רק , בלות התשלו� ונמצאנבדקו ק

 .עבור השתתפות� בהשתלמות

 

 

אמורה ) �145כ(הגבייה עבור כל הגננות שהשתתפו בהשתלמויות , ד"לדברי מנהלת המרפ 8.18

 מורי� שהשתתפו בהשתלמות למורי� 70, כ#�כמו. להתבצע במרוכז בתו� ימי� ספורי�



 
 

202

ידי �שלו� הואיל והמדובר בהשתלמות חובה שממומנת עליסודיי� פטורי� מת�על

 . משרד החינו�

כי עדיי# לא הוסדר התשלו� עבור , ונמצא) 18.6.01 �ב(הנושא נבדק שנית לאחר שבוע 

בהנחה (כי ג� לאחר קיזוז הגננות , יש לציי#. השתתפות# של הגננות בהשתלמויות

 המשתתפי� בהשתלמות 70 וקיזוז) שתתבצע הגבייה עבור השתתפות# בהשתלמויות

 140 �עדיי# נותרה כמות לא מבוטלת של כ, יסודיי��הספר העל�למורי� בבתי

 .משתלמי� שלא שילמו עבור השתתפות� וכלל לא ברור בא� ישלמו

א "בשנת הלימודי� תשס, ד מגבייה עצמית"ס� כל ההכנסות במרפ, 11.6.01נכו# ליו�  8.19

יתה מתבצעת במלואה הגבייה מהמורי� במידה שה. ח" ש17,439הסתכמה בשיעור של 

 40,000 �ההכנסה העצמית היתה יכולה להגיע לשיעור של כ, שהשתתפו בהשתלמויות

  .ידי כ� להרחיב את יכולת הרכש וההצטיידות�ועל, ח"ש

 קופה קטנה

כי כספי הקופה הקטנה מופקדי� ומנוהלי� , בבדיקת אופ# ניהול הקופה הקטנה נמצא 8.20

כי למרות שקיימת , הביקורת סבורה. ד"י של מזכירת המרפבאמצעות חשבונה האיש

חתימה אישית של המזכירה כנגד הסכו� שהעירייה הקצתה לטובת קופה קטנה 

יש פג� אסתטי בכ� שכספי , ובאחריותה להזדכות על הסכו� כנגד הצגת קבלות

העירייה מופקדי� בחשבו# הבנק האישי של עובד וראוי יהיה א� לצור� זה ייפתח 

 . בו# בנק נפרדחש

 תחזוקת המבנה .9

אותרו מספר ליקויי� הקשורי� במצבו התחזוקתי של המבנה וסביבתו ואשר מצריכי�  9.1

 :כמפורט, התייחסות של גורמי העירייה

לאחר גשמי החור) צומחי� קוצי� , השטח סביב המבנה מוזנח ואינו מטופח 9.1.1

ג מסמ� לביקורת הוצ. ובאופ# כללי יש צור� להשקיע באסתטיקה החיצונית

לבקשת , כי מנהל המרכזי� הפדגוגיי� במשרד החינו� הקצה בעבר, ממנו עולה

ח שיועדו לתיקו# מפגעי� במבנה ובכלל " ש180,000סכו� של , ד"מנהלת המרפ

מענק זה הותנה בכ� שהעירייה תשלי� עבודות פיתוח ותטפח . זה ג� ריצו) חדש

 .יתנה ההקצבה הכספיתלא נ, הואיל והשטח לא טופח. את הגינה סביב המבנה

�בשעות אחר, שני חדרי ההרצאות בקומה השנייה אינ� מואפלי� ולפיכ� 9.1.2

 .הצהריי� השימוש בציוד ההקרנה הקיי� בכיתות אינו אפקטיבי

 .בקומה השנייה אותרו מספר אריחי� שקועי� המהווי� סכנה בטיחותית 9.1.3

לוטי# ע� כ� ג� מרכזייה של בזק גלוייה לח, ארונות חשמל מרכזיי� ללא דלת 9.1.4

 .חוטי� גלויי�

 .חלו# לצור� איוורור/מצריכה פתיחת פתח. כיתה בקומה השנייה ללא חלו# 9.1.5

 הביקורת ממליצה .10
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ד לצור� שיפור השירות לפוני� "למרפ) ה/פקיד(אד� �ניוד כוח/על העירייה לשקול תוספת .א

 .הצהריי� והערב�בשעות אחר

ובכלל זה ג� מוסדות , ת מוסדות הלימוד את תוכנית ההשתלמויות השנתילכללהפי�  .ב

כי מנהלי מוסדות הלימוד יעבירו את , במקביל יש לדרוש ולוודא. הלימוד הדתיי�

 .יד��חתומה על, ד"הספר המורשי� לקבל ציוד במרפ�רשימת מורי בית

הספר המורשי� �להקפיד לא להשאיל ציוד למורי� שלא מופיעי� ברשימת מורי בית .ג

 .א העביר את הרשימהספר� ל�לשאול ציוד או למורי� שבית

ג� בחלו) חודשי� , לאור הכמות הרבה של ספרי� וקלטות שהושאלו ולא הוחזרו בזמ# .ד

ד "במטרה להחזיר למדפי המרפ, "יישור קו"�יש להפנות מאמ� מיוחד לטיפול ול, ושני�

ד לטפל בשליחת מכתבי� למורי� שלא "החל המרפ, בתו� הביקורת. (את הציוד החסר

 ).שאלו לה�החזירו פריטי� שהו

ולבצע באמצעותה את ניהול מער� " ספיר"לפעול מיידית להשמשת תוכנת המחשב  .ה

חר) הקושי שבקיו� מעקב ידני אחר החזרת ציוד , במקביל. השאלת הציוד והחזרתו

עד השמשתה של תוכנת המחשב שתאפשר שליטה ומעקב מלאי� אחר החזרת , שהושאל

ולאכו) את החזרת , מלא, ברי� באופ# ידנייש לבצע את הד, ציוד במועדי� שנקבעו לכ�

בתו� . (ולהפעיל סנקציות כנגד מורי� שלא מחזירי� את הציוד בזמ#, הציוד בזמ#

 ).ד לטפל ביישו� המלצה זו"החלה מנהלת המרפ, הביקורת

 .בעת השאלת ציוד, למלא את כל הפרטי� הנדרשי� בטופסי ההשאלה .ו

ד ובכלל זה ג� "כלול הפעילויות של המרפלהכי# קוב� של נוהלי עבודה שיקי) את כל מ .ז

 .נוהל להשאלת ציוד

יש לתכנ# ג� תקציב לצור� , במסגרת תכנו# דרישת התקצוב השנתיות ממשרד החינו� .ח

 .השמשתה ותחזוקתה של תוכנת המחשב

חיבור לאינטרנט , למשל, כמו, לפעול ולקד� הכנסת אמצעי מחשוב ומידע מתקדמי� .ט

 . ד להשתמש באמצעי� אלו" המרפוזאת תו� הכשרת# של מדריכות

 .לנהל קטלוג ספרי� ממוחשב כמקובל בכל ספרייה .י

 

 

ולעדכ# , יש לקבל ממחלקת המשק זיכוי בעבור�, ד אי# בה� צור�"ספרי� שלמרפ .יא

 .בהתא� את ספרי המלאי
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 .ד בספר המלאי החדש"להשלי� את רישומ� של כל הספרי� הנמצאי� כיו� במרפ .יב

או ע� קבלת /ק ע� קבלת ציוד חדש ממשרד החינו� ולעדכ# מיידית את מחלקת המש .יג

במקביל יש לדרוש ולקבל ממחלקת המשק דוח . זיכוי ממשרד החינו� בגי# ציוד בלוי

 .הזיכוי/מלאי חדש שישק) בהתא� את התוספת

להקפיד ולגבות מהמורי� את התשלו� עבור השתתפות� בהשתלמות כבר במהל�  .יד

 השתלמות ולקבל אישור לגמול השתלמות ללא אי# לאפשר לסיי�.  הפגישות הראשונות

 .תשלו�


